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Abstrak
Kelompok-kelompok usaha kecil don menengah (UKM) di masyarakat sccara empiris kurang memiliki
kemampuan dalam mengelola usahanya, sehingga banyok usaha kecil don menengah (UKM) yang nidak dapat
bersaing dan bertahan.
Begitupun kenyataan yang dapat dijumpai pada usahe kecil dan menengoh (UKM) yang beroda di
Kecomatan Cikoneng seperti; UKM tidak mampu bertahan dalam persaingan, berkurangnya daya beli
karena UKM tempat mereka bekerfa bangkrut, UKM belum dapat menennukan target produksi, dan
UKM belum dapat meramalkan penjualon.
Berdasarkan berbagai kenyataan tersebut, penulis mencoba merumuskan permasalahan guna lebih
mmmmmuammmmmmww
. Bagaimana pelaksanaan perencanaan produksi yang dilakukan oleh Usaha Kecil dan Menengah (UKM) di
Kecamatan Cikoneng?
2. Bagaimana pelaksanaan peramalan penjualan yang dilakukan oleh Usaha Kecil dan Menengah (UKM) di
kecamatan Cikoneng?
3. Sejauhmana ramalan penfualan digunckan untuk perencanaan produksi oleh Usoha Kecil dan Menengah
(UKM) di kecamatan Cikoneng?
Sasaran dari penelitian adalah UKM yang berada di Kecamatan Cikoneng dengan harapan dapat
menjadi model atau penelition yong dapat membanty  mengelola usaha Mususnya pada penentuan otau

produksi.

Metode dolam penelitlan ini menggunokan metode deskripiif dimana merode deskriptif menurut A Gima
Sugiama (2008 : 37) adalah riset yang berupaya mengumpulkan dato, menganalisis secora kritis atas data-data
Mwmwmmhvﬁhoﬁmm'mmmkrhnywmmm
melipuil [ takapan-tahapan penelitian, lokasi penelition, peubah yong diamati araw diukur, model yang
digumhn. rancangan penelitian, serita tehnk pengumpndan data dan analisis data.

Unuk menganalisis data yang teloh dimillki, penulis akan menggunakan teknik peramalan ekstrapolasi
arau deret berkala (time series) dengan Model Model rata-rata bergerak (Moving Average Model) dan modcl
ekstrapolasi sederhana (Simple Extrapolation Model)

Dari hasil penelitan dan kesimpulan penulis memidiki saransebagal berthut, Bagi UKM di kecamatan
Cikoneng, hendaknya menggunakan metode peramalan dalam mencntukan perencanaan produksi, sehingga
produksi akan tepat fumlah, tepat kualias, tepat harga dan tepat wakiu. Bagi pemerintah, hendaknya membantu
UKM di kecamaran Cikoneng dalam upaya meninghatkon produktivitas dan kebersaingan usaha schingga
berkembang menjadi perusahaan-perusahaan besar yang dopat menampung banyak tenaga  kerja yang pada
akhirnya okan membantu menyediakan lapangan pekerfoan bagl masyarakot secara lebih luas, Dan harapan
penulis juga dapat ditemukan model-model peramalan yang baru dalam perencanaan produksi UKM sehingga
peremalan semakin dekor dengan hasil akhir

Kata Kunci ;
usaha kecil dan menengah (UKM), perencanaan produksi, peramalan penjualan

A. PENDAHULUAN menengah (UKM) yang tidak dapat bersaing dan
Keadaan kemiskinan di Indonesia yang dapat bertahan,
dijumpai pada wilaysh perkotasn dan pedesaan ‘ Pada saat usaha kecil dan menengah (UKM)

subsidi Peningkatan daya beli yang menumbuh kembangkan usaha kecil dan menengah
bertumpu  pada kemandinan masyarakat terutama (UKM) yang mampu bersaing dan bertahan
masyarakat  miskin  dapat  ditempuh  melalui Mengingat penjualan produk jadi sangat
wirauszha yang akan mampu usahia oleh berbagai faktor, seperti kondisi
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yanz fepal dan dapar dipertangguny  jawabkan
sepertt hulnya  dengan  mengpunakan  metode
perhitutgan peramalan penjualan vang o) dasurkan
pads datn pemjuslan sebelumnyz Disamiping ada
Lemginan perusahaan dalam  menentukan targer
produksl sesuai dengan twjuan perusshaan agas
mendapatkan laba yang maksimal

L. Pelaksanaan  perencanaan produksi  vany
dilzkukan oleh Ussha Kecil dan Menenzah di
kecamatan Cikoneng
2 Pelaksansan  peramalon  perjualan yany
dilakukan oleh Usths Kecil dan Menengal di
kecamuatan Cikoneng




Perencanaan  adalah  suatu proses vang
melibatkan penentuan sa<aran siau tujuan organisasi,
menvusun strategi yang menvelurub untuk mencapai
sasaran  yang ditetapkan, dan mengembangkan
hierarki  rencana  secara  menyeluruh  untuk

dan untuk menentukan standar yang
dalam pengendalian (Robbins  dan
Coulter, 1999:200)

Sedangkan perencanaan  menurut  Stoner,
Freeman, dan Gilbert dalarn buku manajemen, jilid 1
(2000:263) X

berkesinambungan  yang '
menyesuaikan dengan perubshan yang tefadi di
lingkungan sekitar setiap organisasi ™

Produksi  (Production)  adalah  proses
Render (2009 : 4)

Produksi  merupakan  susty  kegiatan  yang

dikerjakan entuk menambah nilai guna suatu

kebutuban.

been defined as the technique of forecasting or
picturing shead every step in & long series of
separate operations, each step 10 be taken in the
night place, of the right degree, and at the right
time, and each operation to be done af
_ efficiency.  In other words,
necessary  to  enswe smooth
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3 Mengusahakan agar pabrik dapat menguasai

pasar yang luas
£ Upuk dapat memperolel heuntungan vang
cukup bagi perusahaan
Adapun fungs: perencanoan  dan  pengendahan
produks adalah

I Meramalkan  permimaan  produk  yang
I Memonitor  permintaan  yang  aktual
i dengan ramalan
permintaan sebelumnya dan melakukan revisi
stsc  ramalan  tersebut  jika  terjadi

penyimpangan.
Menetapkan ukuran pemesanan bamang yang

3

4 Menetapkan sistem persediaan ekonomis.

5 Menetapkan kebutuhan produksi dan tingkat
persediaan pada saat tertentu.

& Memonitor tingkat persediaan,
membandingkannya rencana

dimass depan dengan menggunakan dats masa
lalu, peramalan merupakan sustu fungsi bisnis
memperkirakan penjualin

yang berusaha dan
penggunaan produk schingea produk-produk
itu dapat dibuat dalam kuantitas yang tepat™

B. METODE PENELITIAN

metode deskriptif  dimana metode  deskriptif

menurut A Gima Sugiama (2008 ; 37) adalah riset

vang berupaya mengumpulkan data, menganaliss
tersebut  dan

Investasi UKM diawali dengan
dan  pemilik dalam

nominal modal. Untuk kebutuhan ramalan penjualan
besamya investasi UKM melihat kepada data
pesanan (fime series) yang dimiliki untuk memenohi
pembisyaan bshan baku, bahan penolong dan tenaga
kerja
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pengecer Penjualan UKM tergantung dari jarak dan
frekuensi pesanan pelanggan Bagi pelanggan yang
berada di luar daerah, jarak wakiu pesanan barang
cenderung lama dan sebaliknya bagi para pelanpgan
yang dekat dengan lokasi UKM. Pegjualan juga
dipengaruli olel umur barang hasil UKM, rata-rata
barang hasil olshan UKM memilili ketahanan (masa
kadaluarsa) dibawah satu bulan
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A o baal sibist Nipilow: | Fisiadj oo
mm dengan W',ﬁﬁm Gk fu-o.w,,,'os(sb)
memenuli pesanaan tersebut S w0 H2100) + 0.9(2000)

Lokasi produksi bagi UKM tergantung dan §a0=21041800
jenis barang yang diproduksi, bagi produksi yang  F_ 2910 i

yang melibatkan banyak fenaga kerja E’-sﬂ,t(l-aﬁ',-l_

sy akt S e =010, +09(5 2)
Produk UKM yang bersandar pada keahlian dan § s =0.12200) +0.9(2010)
keterampilan tangan ini membawa konsekuensi pads SAgust =220+ 1809
iy g el kesulian wotk 5 2269 eni

aktivitas bisnis yang mengandalkan ketermmpilan 0 pan ekstrapolasi basis data yang
mendapat pasar yang tersendiri Keunikan produk pada bulan Agustus dengan fumus F; 7 = 8
UKM dapat  dikembangkan sebagai  sumber artinya ramalan permuntaan untuk bulan Sept
keungulan  menghadapi  produk-produk  yang adalsh sama dengan ekponensial bulan A
berbasis pabrikasi (produk cetak) Lokasi UEM yaitu sebesar 2.209 umit.
ferpusat atan membentuk sentra, karena kebanyakan Dari dus mode di atas dopat m
UKM adalali padat karya dan berkembang secara hipotesis  bahwa  Peramalan  Penjualan
turun-temurun. Data UKM di kecamatan Cikoneg digunakan untuk  perencanaan  produksi
berdasarkan urutan jumlah UKM adalah, desa persmatan urtuk bulan september 2012 padas
uyu sehanyak 90 UKM, desa Cikoneng 26 Kedl dan Menengah (UKM) di kes
desa Kujang 22 UKM, desa Cimari 16 UKM, Cikoneng dengan menggunakan Model 1
desa Sindang Sari 11 UKM, desa Panaragan 8 UKM, berperak (Moving Awerage Model) sebesst
desa Gegempalan 7 UKM, dan desa Nasol 2 UKM wnit dan dengan menggunakan model pe

UKM di kecamatan Cikoneng kesulitan chsponensial  dasar (Stmple Average e
menentakan twget produksi, karema tegadi gap Moxdel) sebesar 2200 unit. hal ini diperkuat
antara pesanan pelanggan dengan kapasitas produks; definisi peramalan dan Gaspersz (2002 71)
yang  dimiltki Target yang paling nil adalak adalsh “metode untuk memperkirakan su

kapasitas r peramalan merupakan sua fungsi
Efisiensi dan efektivitas UKM di hecamatan berusaha i dan
Cikoneng masih belum dapat dicapai, karena masih produk sehingga produk-produk itu dapat
mengunakan  teknologi  sederhana  yang  lebih dalam kuantitas yang tepai”
mengacy pada padat kurya atau padat tenaga kerja Paik dan tidaknya sebush model
mmmmmmww tergantung  dari model
produksi sulit dikendalikan, sehingga efisiensi dan atay  penjualan  ril.  Datam
efektivitas sulit MWMMM
Untuk menguji hipotesis, penulis menetapkan model yang lebih mendekati kebenaran
langkah-langksh sebagai berikut : Peramalan jugs merupakan catstan yang
1 Model ruta-rata bergerak (Moving Average paiuummdaarpmllm
Model), selurch keputussn penting lainya dapat dite
R Rl el LSk peteey pume_digsmsbonenerti gencana laba, jumish persedinan, pe
¥ imvestasi, dan program
=i m_hﬂ— ik bultan  Jow , Juls, Ao Recéans Jaba mm“
2,000 4 2.100 4 2.200 5 dalam menentukan keputusan-keputusan &
M= ) rencana cashflow, rencana profitabilitas
Rty ~rase  Bergeveh <2100 Ut lain informasi jumiah persedian dapat

basis data cendrung lebih pendek (kurang dari dari rencana produksi, sehingga dipetolch
tahun) dibanding dengan model-model yang lain. hal  jumiah dana yang berakibat kepada biaya
hu:pdidtsxpmlmmhdmlmddmmok dana  Besamya jumlah pegawai yang
barang berdasarkan pesanan. b keputusan manajerial yang
2 Model perstaan eksponensial dasar (Simple produksi
Average Exponential Model) Dalam proses Peramalan
data sebelumnya (time serfes), dalam
digunakan data pesanan atau



D. SIMPULAN
Dulam menguraikan  kesimpulan,  penalis
akan berntik tolak pada hasil pembahasan masalah,
landasan teontis, analisis data empirik dan hasil uji
hipatesis yang sesuai dengan tujuan penelitian yang
dikanuhkmddam bab I Adapun tuunpulm
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