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Lampiran 2 Kuesioner Awal Penelitian

Pilih salah satu jawaban dengan memberikan tanda ceklis (V) di dalam kotak
yang tersedia

No Alternatif Jawaban

Item Pernyataan SST s [KS| TS |sTs

Lingkungan Kerja

1 | Anggota merasa nyaman dan aman
dalam bekerja.

2 | Terdapat hubungan yang harmonis
antara pimpinan maupun dengan
sesama rekan Kerja.

3 | Sarana dan prasarana sebagai
penunjang kerja tersedia secara
lengkap

Budaya Organisasi

1 | Adanya dorongan kepada pegawai
untuk melaksanakan gagasan baru
dalam bekerja.

2 | Adanya kepercayaan dan tuntutan
untuk bertanggungjawab  dalam
menyelesaikan  pekerjaan  sesuai
dengan fungsinya.

3 | Adanya kejelasan informasi
keberhasilan kerja pegawai

4 | Adanya kesempatan yang diberikan
atasan untuk mengembangkan diri
dan memperbolehkan adanya kritik

dan saran.

5 | Adanya penekanan untuk
bekerjasama dalam melaksanakan
tugas.

6 | Adanya persaingan kerja yang sehat
di dalam organisasi.

7 | Terdapatnya peraturan yang
diterapkan secara konsisten.
Kompensasi

1 | Gaji yang ditetapkan sesuai dengan
beban dan resiko pekerjaan.

2 | Tunjangan jabatan yang diberikan
sesuai dengan beban dan resiko
pekerjaan.




3 | Adanya kegiatan wisata bersama
dengan pimpinan dan rekan kerja
yang lainnya.

4 | Adanya kompensasi tambahan baik

finansial atau nonfinansial dari
organisasi.

Kepuasan Kerja

1 | Adanya pekerjaan yang menarik
dan menantang.

2 | Sistem dan jumlah gaji sesuai
harapan.

3 | Adanya kesempatan untuk maju
dalam organsiasi.

4 | Adanya bantuan teknis dan
dukungan dari pimpinan.

5 | Adanya dukungan dan kerjasama

yang kooperatif antara rekan.




Lampiran 3 Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN
PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, BUDAYA ORGANISASI DAN
KOMPENSASI TERHADAP KEPUASAN KERJA ANGGOTA
SATUAN SABHARA KEPOLISIAN RESOR BANJAR

Banjar, Maret 2024

Kepada:
Yth. Saudara/i Anggota Sat Sabhara
di

Polres Banjar

Dengan hormat,

Bersama ini, saya mohon kesediaan Saudara/i untuk mengisi
kuesioner penelitian berkenaan dengan Tesis saya sebagai mahasiswa di
Pascasarjana Universitas Galuh yang berjudul: Pengaruh Lingkungan Kerja,
Budaya Organisasi dan Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Anggota
Satuan Sabhara Kepolisian Resor Banjar”.

Dalam pengisian kuesioner penelitian ini, jawaban yang Saudara/i
berikan akan dijamin kerahasiaannya sesuai dengan kode etik penelitian
karena informasi tersebut hanya untuk kepentingan ilmiah semata. Untuk itu,
saya harap kesediaan Saudara/i untuk memberikan jawaban yang sesuai
dengan realita yang Saudara/i rasakan dan alami.

Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tak ternilai

harganya bagi saya. Atas perhatian dan bantuannya saya ucapkan terimakasih.

Hormat saya,

Faizal Nurhakim



DATA RESPONDEN:

Berikut ini merupakan uraian identitas atau data diri Saudara/i sebagai
responden penelitian, yang harus diisi dengan memberikan tanda ceklis ()

ataupun silang (X) di tempat jawaban yang tersedia:

(@) Jenis Kelamin © (...) Laki-laki (...) Perempuan
(b) Umur (...) <30tahun (...) 41-50tahun
(...) 31-40tahun  (...) 51-60tahun
(c) Latarbelakang : (...) SMA/Sederajat (...) Sarjana
Pendidikan
(...) Diploma (...) Pascasarjana
(d) Masa Kerja : (...) <5tahun (...) 11-15tahun

(.) 6-10tahun  (...) >16tahun

PETUNJUK PENGISIAN:
Isilah pertanyaan di bawah dengan memberikan tanda (V) ataupun silang (X)

pada kolom yang tersedia sesuai dengan pendapat Saudara/i.

Keterangan : SS = Sangat Setuju
S = Setuju
KS = Kurang Setuju
TS = Tidak Setuju
STS = Sangat Tidak Setuju



LINGKUNGAN KERJA

No

Pernyataan Mengenai
Lingkungan Kerja

Pilihan Jawaban

S

KS

TS

STS

4

3

2

1

Suasana Kerja

1. | Anggota merasakan kenyamanan dalam
bekerja.

2. | Anggota merasakan ketenangan dalam
bekerja.

3. | Anggota merasakan keamanan dalam
bekerja.

4, | Terdapat penerangan atau cahaya yang
jelas di ruang kerja.

Hubungan dengan Rekan Kerja

5. | Terdapat hubungan yang harmonis
dengan pimpinan.

6. | Terdapat hubungan yang harmonis
dengan sesama rekan kerja.

7. | Terjalin kerjasama yang baik dengan
pimpinan maupun sesama rekan kerja.

Tersedianya Fasilitas Kerja

8. | Sarana dan prasarana sebagai penunjang
kerja tersedia secara lengkap.

9. | Peralatan kerja dapat digunakan dengan
optimal.

10. | Peratalan kerja yang digunakan sudah

mutakhir.
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BUDAYA ORGANISASI

No

Pernyataan Mengenai
Budaya Organisasi

Pilihan Jawaban

S

KS

TS

STS

4

3

2

1

Inovasi dan Pengambilan Resiko

1. | Adanya dorongan kepada Anggota untuk
melaksanakan gagasan baru dalam
bekerja.

2. | Adanya dorongan kepada Anggota untuk

tanggap dalam memanfaatkan peluang
yang ada.

Perhatian ke Rincian

3. | Adanya kepercayaan dan tuntutan untuk
bertanggungjawab dalam menyelesaikan
pekerjaan sesuai dengan fungsinya.

4. | Adanya wewenang dalam menjalankan

tugas.

Orientasi Hasil

5. | Adanya  kejelasan  informasi  atas
keberhasilan kerja Anggota.
6. | Adanya penilaian tingkat efisiensi dan

efektivitas kerja.

Orientasi Orang

7. | Adanya kesempatan yang diberikan atasan
untuk  mengembangkan  diri  dan
memperbolehkan adanya kritik dan saran.

8. | Adanya sistem penghargaan yang jelas

bagi Anggota.

Orientasi Tim

9. | Adanya penekanan untuk bekerjasama
dalam melaksanakan tugas.

10. | Adanya dorongan untuk melakukan
kegiatan dalam suatu koordinasi yang
baik.

Agresivitas

11. | Adanya persaingan kerja yang sehat di
dalam organisasi.

12. | Anggota saling agresif dan kompetitif
dalam bekerja.

Stabilitas

13. | Terdapatnya peraturan yang diterapkan
secara konsisten.

14. | Adanya kegiatan musyawarah dan rapat

bersama di dalam organisasi.
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KOMPENSASI

Pernyataan Mengenai

Pilihan Jawaban

No Kompensasi SS| S | KS| TS | STS
51413 ]2 1
Kompensasi Langsung (Direct
Compensation)
1. | Gaji yang ditetapkan sesuai dengan
beban dan resiko pekerjaan.
2. | Tunjangan jabatan yang diberikan
sesuai dengan beban dan resiko
pekerjaan.
3. | Besarnya insentif yang diterima
Anggota sesuai dengan hasil pekerjaan.
4. | Adanya pemberian jaminan tunjangan
hari tua.
5. | Adanya pemberian jaminan atau

asuransi kesehatan.

Kompensasi tidak Langsung (Indirect

Com

ensation)

6.

Adanya kegiatan wisata bersama
dengan pimpinan dan rekan kerja yang
lainnya.

7. | Adanya kesempatan yang sama untuk
semua Anggota untuk mengembangkan
diri.

8. | Semua Anggota diberikan kewenangan
dan tanggung jawab yang penuh oleh
pimpinan.

9. | Pimpinan memberikan penghargaan
atas hasil kerja Anggota.

10. | Tercpitanya  kondisi  kerja  yang

mendukung Anggota dalam
menyelesaikan pekerjaannya.

viii




KEPUASAN KERJA

SS

S

KS

TS | STS |

Pekerjaan itu Sendiri (Work It Self)

1. | Adanya pekerjaan yang menarik dan
menantang.

2. | Adanya rasa puas atas jenis tugas atau
pekerjaan yang diemban dalam bidang
tugas selama ini.

3. | Adanya rasa puas atas rutinitas Kkerja

yang dilakukan selama ini.

Upah/Gaji (Payment)

4. | Sistem dan jumlah gaji sesuai harapan.

5. | Adanya rasa puas atas perolehan gaji
selama ini.

6. | Adanya rasa puas atas perolehan insentif

atau bonus selama ini.

Kesempatan Promosi (Advancement)

7. | Adanya kesempatan untuk maju dalam
organsiasi.

8. | Adanya rasa puas atas kebijakan
promosi yang ditetapkan instansi.

9. | Adanya rasa puas atas pemberian
promosi oleh pimpinan.

Pengawasan (Supervision)

10. | Adanya bantuan teknis dan dukungan
dari pimpinan.

11. | Adanya rasa puas atas sikap pimpinan
dalam melakukan pengawasan terhadap
pelaksanaan tugas pegawai.

12. | Adanya rasa puas atas sikap pimpinan

dalam melakukan memberikan
penghargaan kepada pegawai yang
mampu mencapai hasil pekerjaan yang
baik.

Rekan Kerja (Coworkers)

13. | Adanya dukungan dan kerjasama yang
kooperatif antara rekan.

14. | Adanya rasa puas atas jalinan rasa
kesatuan tanggung jawab dari rekan
kerja.

15. | Adanya rasa puas dalam melakukan

pekerjaan bersama rekan kerja.




Lampiran 4 Data Mentah Penelitian

Sebaran Data Instrumen Variabel Lingkungan Kerja
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Sebaran Data Instrumen Variabel Kepuasan Kerja
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Lampiran 5 Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
A. Variabel Lingkungan Kerja

Correlations

Lingkungan
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 = X1.10 Kerja

X1.1 Pearson Correlation 1 .646 543 261 292 428 .166 .090 135  .318 730
Sig. (2-tailed) .000 .000 .035 .018 .000 .187 AT74 .285 .010 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.2 Pearson Correlation 646" 1 .786° 224 209  .3427 149  -.053 012 .187 6717
Sig. (2-tailed) .000 .000 .073 .095 .005 235 676 924 135 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.3 Pearson Correlation 5437 786" 1 268 212 419 284 -102 -.014 .106 666
Sig. (2-tailed) .000 .000 .031 .089 .001 .022 420 911 403 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.4 Pearson Correlation 261" 224 .268" 1 102 224 322" 310 .301° 252" 582"
Sig. (2-tailed) .035 .073 .031 418 .072 .009 .012 .015 .043 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.5 Pearson Correlation 292" .209 212 .102 1 427" -030 -.088 -077 273 398"
Sig. (2-tailed) .018 .095 .089 418 .000 812 486 543 .028 .001
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.6 Pearson Correlation 4287 3427 419”7 224 427 1 082  -142  -.098 297 527"
Sig. (2-tailed) .000 .005 .001 .072 .000 515 .258 439 016 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X1.7 Pearson Correlation .166 .149 284 3227 -030 .082 1 222 .170 .028 4217

Sig. (2-tailed) .187 .235 .022 .009 .812 .515 .076 175 .827 .000



N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

X1.8

X1.9

X1.10

Lingkungan
Kerja

65
.090
A74

65
135
.285

cs

318"

.010
65

730"

.000
65

65
-.053
676
65
012
924
65
.187
.135
65
671
.000
65

65 65 65 65

-102  .3100 -.088  -.142 2

420 012 486 .258 0
65 65 65 65

-.014 301"  -077  -.098 1

911 015 543 439 1
65 65 65 65

.106 252" 273 297" .0

403 .043 .028 .016 8
65 65 65 65

666~ 5827  .398° 5277 42

.000 .000 .001 .000 .0
65 65 65 65

65
22
76
65
70
75
65
28
27
65
T
00
65

836"

65

65
.000
65
.102
420
65

439"

.000
65

65 65
.836 102
.000 420
65 65
1 .099
434
65 65
.099 1
434
65 65
4767 459"
.000 .000
65 65

476

459"

439

.000
65

*

.000
65

.000
65

65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 65 100.0
Excluded? 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
727 10

Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem  Scale Variance if Corrected Iltem- ~ Cronbach's Alpha

Deleted Iltem Deleted Total Correlation if ltem Deleted
X1.1 33.74 6.571 .614 .665
X1.2 33.77 6.743 534 .679
X1.3 33.82 6.622 513 .682
X1.4 33.26 7.415 467 .696
X1.5 33.18 7.872 .251 724
X1.6 33.25 7.438 .385 .706
X1.7 33.09 7.866 .288 719
X1.8 32.82 7.465 .229 737
X1.9 32.86 7.434 297 721
X1.10 33.08 7.728 324 714
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B. Variabel Budaya Organisasi

Correlations

Budaya
X2.1 X222 X23 X2.4 X25 X2.6 X277 X2.8 X2.9 X210 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 Organisasi
X2.1 Pearson 1 .157 211 .157 .253 .020 .553 -035 -.138 -085 .090 .391 .293 .054 469
Correlation
Sig. (2-tailed) 211 092 211 .042 .873 .000 .783 274 502 .474 001 .018 .668 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X2.2 Pearson 157 1 .054 1.000 .069 .117 .249° 076 .044 .121 -041 .206 .303 .064 494"
Correlation **
Sig. (2-tailed) .211 668 .000 .584 351 .045 545 .730 .338 .744 100 .014 .615 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X2.3 Pearson 211 .054 1 .054 981" -152 159 -126 -.072 -.125 .394  .306 .229 -.221 457"
Correlation
Sig. (2-tailed) .092 .668 668 .000 .228 .206 .316 .568 .321 .001 .013 .067 .076 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X2.4 Pearson 157 1.000 .054 1 .069 .117 .249 .076 .044 .121 -041 .206 .303 .064 494"
Correlation “
Sig. (2-tailed) .211 .000 .668 584 351 .045 545 730 .338 .744 .100 .014 .615 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X2.5 Pearson 253 .069 .981 .069 1 -136 .203 -162 -.063 -113 .427 .342° 255 -201 490"
Correlation
Sig. (2-tailed) .042 584 .000 .584 279 .105 .197 .620 .369 .000 .005 .040 .108 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X2.6 Pearson 020 117 -.152 117 -.136 1 .158 .932° 613 .705 156 .234 -056 .676 551"
Correlation
Sig. (2-tailed) .873 .351 .228 .351 .279 208 .000 .000 .000 .214 .061 .655 .000 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
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X2.7

X2.8

X2.9

X2.10

X2.11

X2.12

X2.13

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

391

553"

.000
65
-.035

.783
65
-.138

274
65
-.085

.502
65
.090

474
65

3

.001
65
293

.018
65

249

.045
65
.076

.545
65
.044

.730
65
121

.338
65
-.041

744
65
.206

.100
65
.303

.014
65

.159

.206
65
-.126

.316
65
-.072

.568
65
-.125

321
65

394"

.001
65
.306°

.013
65
.229

.067
65

.249

.045
65
.076

.545
65
.044

.730
65
121

.338
65
-.041

744
65
.206

.100
65
303

.014
65

.203

.105
65
-.162

197
65
-.063

.620
65
-113

.369
65

£

A27

.000
65

342"

.005
65
.255

.040
65

.158

.208
65

932"

.000
65

6137

.000
65

.705

.000
65
.156

.214
65
.234

.061
65
-.056

.655
65

XX

65
.103

415
65
-.011

.933
65
.075

.551
65

346

.005
65

426"

.000
65
314

.011
65

.103

415
65

65
5727

.000
65
653"

.000
65
141

.262
65
.143

.256
65
-.119

.345
65

-.011

933
65
5727

.000
65

65
871"

.000
65
.194

122
65
.236

.059
65
-.105

404
65

.075

.551
65

.653

.000
65

871"

.000
65

65
.138

273
65
246

.048
65
-.067

.597
65

.346

.005
65
141

.262
65
194

122
65
.138

273
65

65
520"

.000
65
.081

.523
65

426

.000
65
143

.256
65
.236

.059
65
246

.048
65

520"

.000
65

65
.243

.051
65

.314

.011
65
-.119

.345
65
-.105

404
65
-.067

597
65
.081

.523
65
.243

.051
65

65

.187

136
65
601"

.000
65
455"

.000
65
508"

.000
65
191

127
65
174

167
65
.045

723
65

.596

.000
65

£33

478

.000
65

438"

.000
65

494

.000
65

518"

.000
65

671"

.000
65

416

.001
65



X2.14 Pearson .054 064 -221 .064

455

*

-.201 .676 .187 .601 .508 191 174 045 1 453
Correlation
Sig. (2-tailed) .668 .615 .076 .615 .108 .000 .136 .000 .000 .000 .127 .167 .723 .000
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Budaya Pearson 4697 4947 4577 4947 490 5517 596 .478° 438" 4947 518" 671 416  .453" 1
Organisasi  Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .00O
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
*_Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 65 100.0
Excluded® 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Cronbach's Alpha

Reliability Statistics

N of Items

.764

14
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Iltem-Total Statistics

Scale Mean if tem  Scale Variance if Corrected Item-  Cronbach's Alpha if
Deleted Item Deleted Total Correlation Item Deleted

X2.1 46.71 11.398 .316 .759
X2.2 45.98 11.547 372 751
X2.3 45.97 11.468 .303 .760
X2.4 45.98 11.547 .372 .751
X2.5 45.95 11.326 .343 .755
X2.6 45.98 11.515 .452 .744
X2.7 46.60 11.119 .487 .740
X2.8 46.02 11.734 .367 .752
X2.9 45.85 12.007 .338 .754
X2.10 45.89 11.848 .400 .750
X2.11 46.26 11.540 .407 .748
X2.12 46.31 11.029 .586 731
X2.13 46.17 11.893 .292 .759
X2.14 46.12 11.766 .333 .755
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C. Variabel Kompensasi

Correlations

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Kompensasi

X3.1 Pearson 1 .926 257 .100 .154 .055 141 -.036 -.060 274 576

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .039 428 .220 .663 .262 774 .634 .027 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3.2 Pearson .926" 1 .195 .078 .130 -.007 .085 -.096 -.140 279 514"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 119 .535 .304 .957 .503 448 .265 .024 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3.3 Pearson 257 .195 1 345" .084 -.008 .230 -.019 267 .092 403"

Correlation

Sig. (2-tailed) .039 119 .005 505 .952 .065 879 .032 466 .001

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3.4 Pearson .100 .078 3457 1 .186 343" 438" .169 .110 -.081 418"

Correlation

Sig. (2-tailed) 428 535 .005 137 .005 .000 179 .381 522 .001

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3.5 Pearson .154 .130 .084 .186 1 366" 295" 407" 262" 578" 620"

Correlation

Sig. (2-tailed) .220 .304 .505 137 .003 017 .001 .035 .000 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3.6 Pearson .055 -.007 -.008 343" 366 1 623" 677" 3617 125 625"

Correlation

Sig. (2-tailed) .663 957 .952 .005 .003 .000 .000 .003 .323 .000

N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
X3.7 Pearson 141 .085 .230 438" 295 623" 1 500" .308 .159 663"

Correlation

Sig. (2-tailed) 262 503 .065 .000 017 .000 .000 .013 .206 .000
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N

X3.8 Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

X3.9 Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

X3.10 Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Kompensasi  Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

65
-.036

774
65
-.060

.634
65
274

.027
65

576"

.000
65

65 65 65 65 65 65
-.096 -.019 .169 4077 677" 500"
448 879 179 .001 .000 .000
65 65 65 65 65 65
-.140 267 110 262" 3617 .308"
.265 .032 .381 .035 .003 .013
65 65 65 65 65 65
279 .092 -.081 578" 125 .159
.024 466 522 .000 323 .206
65 65 65 65 65 65
514" 4037 418" 620" 625" 663"
.000 .001 .001 .000 .000 .000
65 65 65 65 65 65

65

573

.000
65

.325

.008
65

627"

.000
65

573

.000
65

65
.102

417
65

4737

.000
65

.325

.008
65
.102

417
65

65
551"

.000
65

.627

.000
65

o

473

.000
65

551"

.000
65

65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 65 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 65 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.740 10

Item-Total Statistics
Scale Mean if ltem  Scale Variance if Corrected Iltem-  Cronbach's Alpha

Deleted Iltem Deleted Total Correlation if Item Deleted
X3.1 32.46 8.284 .397 722
X3.2 32.51 8.566 .322 .735
X3.3 32.80 9.413 267 .736
X3.4 32.80 9.569 .315 732
X3.5 32.88 8.578 .501 .706
X3.6 33.57 8.405 494 .705
X3.7 33.52 8.253 .540 .698
X3.8 33.60 8.244 481 .706
X3.9 33.00 9.094 .330 729
X3.10 32.95 8.607 .393 .720
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D. Variabel Kepuasan Kerja

Correlations

Kepuasan
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y5 Y.6 Y.7 Y.8 Y9 Y10 Y11 Y.12 Y13 Y.14  Y.15 Kerja
Y.l  Pearson 1 .683 .304 514 .375 .438° .301 .477  .136 .335 243 119 .374 141 .390 695"
Correlation
Sig. (2- .000 .014 .000 .002 .000 .015 .000 .280 .006 .051 .344 .002 .261 .001 .000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.2  Pearson 683" 1 .076 .240 .351° .095 .373° .290 -.168 .365 -101 -108 .205 -.164 .107 392"
Correlation
Sig. (2- .000 548 054 .004 453 002 .019 .182 .003 .424 392 .101 .191 .396 .001
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.3  Pearson 304 .076 1 .539° -009 .536  .074 .068 .241 .016 .474 323 426  .864  .537 664"
Correlation
Sig. (2- 014 548 .000 .946 .000 558 592 .053 .898 .000 .009 .000 .000 .000 .000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.4  Pearson 5147 240 5397 1 361" .767  .045 219 401" .039 .623° .301" .353" .482" 818" 797"
Correlation
Sig. (2- .000 .054  .000 003 .000 .724 .080 .001 .756 .000 .015 .004 .000 .000 .000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.5  Pearson 3757 .3517  -.009 .361" 1 212 345" 281" .165 .346° -.043 .087 .192 -102 .031 438"
Correlation
Sig. (2- .002 .004 .946 .003 090 .005 .023 .189 .005 .735 .493 .126 .420 .809 .000
tailed)
N 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65 65
Y.6  Pearson 4387 095 536" .767 .212 1 -015 .116 .475 -027 .833° .240 .295 500  .592" 714"
Correlation
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Y.7

Y.8

Y.9

Y.10

Y.11

Y.12

Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

.000

65
301

.015

65

ATT”

.000

65
.136

.280

65

335"

.006

65
.243

.051

65
119

344

453

65

3737

.002

65
.290°

.019

65
-.168

.182

65

365"

.003

65
-.101

424

65
-.108

.392

.000

65
.074

.558

65
.068

.592

65
241

.053

65
.016

.898

65

A747

.000

65

3237

.009

.000

65
.045

724

65
219

.080

65

4017

.001

65
.039

.756

65

623"

.000

65
.301

.015

.090

65

345"

.005

65
281

.023

65
.165

.189

65

346"

.005

65
-.043

.735

65
.087

493

65
-.015

.905

65
116

.357

65

4757

.000

65
-.027

.828

65

833"

.000

65
.240

.054

.905

65

65
.365"

.003

65
.067

.594

65
915~

.000

65
-.118

.347

65
-.077

.542
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.357  .000
65 65
365 .067
.003 .594
65 65
1 225
071
65 65
225 1
071
65 65
3547 .001
004 991
65 65
-081 .415°
521 .001
65 65
-162  .105
197 406

.828

65

915~

.000

65

.354"

.004

65
.001

.991

65

65
-.130

.300

65
-.089

AT79

.000

65
-.118

.347

65
-.081

521

415

.001

65
-.130

.300

65

.382

.002

.054

65
-.077

.542

65
-.162

.197

65
.105

.406

65
-.089

479

65

382"

.002

65

.017

65
.203

.105

65
.280°

.024

65
.136

.280

65
122

.333

65
259"

.037

65

349"

.004

.000

65
-.006

.962

65
-.107

.397

65
.210

.093

65
-.058

.645

65

600"

.000

413

.001

.000

65
-.115

.360

65
.079

.530

65
274

.027

65
-.123

.329

65

690"

.000

65

4237

.000

.000

459

.000

65

G

409

.001

437

.000

65

4247

.000

65

593"

.000

.384

.002



Y.13

Y.14

Y.15

Kepu
asan
Kerja

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

Pearson
Correlation
Sig. (2-
tailed)

N

65

3747

.002

65
141

.261

65

.3907

.001

65

695"

.000

65

65
.205

101

65
-.164

191

65
.107

.396

65

392"

.001

65

65

426"

.000

65

864"

.000

65

537"

.000

65

664"

.000

65

65

.353"

.004

65

4827

.000

65

818"

.000

65

797"

.000

65

65
192

.126

65
-.102

420

65
.031

.809

65

438"

.000

65

65
.295

.017

500"

.000

65

592"

.000

65

714"

.000

65

65
.203

.105

65
-.006

.962

65
-.115

.360

65
459"

.000

65

65
.280

.024

65
-.107

.397

65
.079

.530

65

409"

.001

65

65
.136

.280

65
.210

.093

65
274

.027

65

437

.000

65

65
122

.333

65
-.058

.645

65
-.123

.329

65

4247

.000

65

.259

.037

.600

.000

.690

.000

.593

.000

65

65

.349”

.004

65

4137

.001

65

4237

.000

65

384"

.002

65

65

65

438"

.000

65

3237

.009

65

589"

.000

65

438

.000

65

65

532"

.000

65

578"

.000

65

65

323"

.009

65

5327

.000

65

65

655~

.000

65

.589

.000

578

.000

65

655"

.000

65

65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Case Processing Summary

N %
Cases Valid 65 100.0
Excluded?® 0 .0
Total 65 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.829 15
Iltem-Total Statistics
Scale Mean if tem  Scale Variance if Corrected Item- Cronbach's Alpha if
Deleted Iltem Deleted Total Correlation Iltem Deleted
Y.1 51.08 16.010 .630 .809
Y.2 50.95 17.326 .296 .828
Y.3 51.11 15.816 .583 .810
Y.4 50.86 15.152 742 .799
Y.5 50.77 16.993 .335 .826
Y.6 50.97 15.999 .654 .808
Y.7 51.49 16.441 321 .831
Y.8 51.00 17.281 .317 .827
Y.9 51.15 17.038 .336 .826
Y.10 51.51 16.660 .284 .834
Y.11 50.95 16.388 512 .816
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Y.12
Y.13
Y.14
Y.15

50.95
51.40
51.05
50.88

17.357
16.494
16.076
15.922

.288
511
A76
574

.828
.816
.818
.811
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Lampiran 6 Hasil SPSS BAB IV

A. Deskripsi Variabel Penelitian

Statistics
Lingkungan Budaya

Kerja Organisasi Kompensasi Kepuasan Kerja

N Valid 65 65 65 65
Missing 0 0 0 0

Mean 36.98 49.68 36.68 54.72
Std. Error of Mean .367 450 401 .536
Median 37.00 49.00 36.00 55.00
Mode 36 45% 33* 57
Std. Deviation 2.961 3.628 3.231 4.321
Variance 8.765 13.160 10.441 18.672
Range 11 14 13 18
Minimum 32 43 31 47
Maximum 43 57 44 65
Sum 2404 3229 2384 3557

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown
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B. Hasil Analisis Data Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kepuasan Kerja

Correlations

Lingkungan Kerja  Kepuasan Kerja

Lingkungan Kerja Pearson Correlation 1 .660
Sig. (2-tailed) .000
N 65 65
Kepuasan Kerja Pearson Correlation 660" 1
Sig. (2-tailed) .000
N 65 65
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Lingkungan Kerja” . Enter
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .660° 436 427 3.270
a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja
ANOVA?

XiX



Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 521.193 1 521.193 48.730 .000°
Residual 673.822 63 10.696
Total 1195.015 64
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 19.074 5.123 3.723 .000
Lingkungan Kerja .964 .138 .660 6.981 .000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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C. Hasil Analisis Data Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kepuasan Kerja
Correlations

Budaya
Organisasi Kepuasan Kerja

Budaya Organisasi Pearson Correlation 579

Sig. (2-tailed) .000

N 65
Kepuasan Kerja Pearson Correlation .579 1

Sig. (2-tailed)

N 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed

Method

1 Budaya . Enter

Organisas.ib

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 579° .336 .325 3.550

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi
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ANOVA®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 401.056 1 401.056 31.823 .000°
Residual 793.959 63 12.603
Total 1195.015 64

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi

Coefficients?®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 20.443 6.093 3.355 .001
Budaya Organisasi .690 122 .579 5.641 .000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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D. Hasil Analisis Data Pengaruh Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja
Correlations

Kompensasi Kepuasan Kerja
Kompensasi Pearson Correlation 1 .598
Sig. (2-tailed) .000
N 65 65
Kepuasan Kerja Pearson Correlation 598" 1
Sig. (2-tailed) .000
N 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Variables Entered/Removed?
Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Kompensasi’ . Enter
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. All requested variables entered.

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 508° 357 .347 3.491

a. Predictors: (Constant), Kompensasi
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ANOVA?®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 427.038 1 427.038 35.031 .000°
Residual 767.978 63 12.190
Total 1195.015 64
a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. Predictors: (Constant), Kompensasi
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 25.403 4973 5.108 .000
Kompensasi 799 135 .598 5.919 .000

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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Correlations

E. Hasil Analisis Data Pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi dan Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja

Lingkungan Budaya Kepuasan
Kerja Organisasi Kompensasi Kerja

Lingkungan Kerja Pearson 1 762" 824" 660"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 65 65 65 65
Budaya Pearson 762" 1 725" 579"
Organisasi Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 65 65 65 65
Kompensasi Pearson 824" 725" 1 598"

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 65 65 65 65
Kepuasan Kerja  Pearson 660" 579" 598" 1

Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000

N 65 65 65 65

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Variables Entered/Removed?

Variables
Model Variables Entered Removed Method
1 Kompensasi, . Enter
Budaya
Organisasi,

Lingkungan Kerjab

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
b. All requested variables entered.

Model Summary”

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate Durbin-Watson
1 674% .454 427 3.270 .907
a. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja
b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
ANOVA?®

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 542.841 3 180.947 16.925 .000°

Residual 652.174 61 10.691

Total 1195.015 64
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a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

b. Predictors: (Constant), Kompensasi, Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 15.754 5.761 2.735 .008
Lingkungan Kerja .649 .269 444 2.414 .019
Budaya Organisasi .183 .180 .154 1.015 314
Kompensasi .160 .232 .120 .692 492

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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Lampiran 7 t Tabel

Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)

Pr 025 o1 0.05 [ LiFE o 0005 0.0
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0002
a“ 0.E&DS2 1.30254 1BE2EE 201954 242080 270118 330127
a2 0.68038 1.30204 168185 201808 241847 265807 320595
a8 0.BE024 1.30155 168107 201668 241625 268510 320089
& 0.6e8011 1.30109 168023 201537 241413 265228 328807
45 [y 1.30065 167343 201410 241212 268958 328148
6 0.67988 1.30023 1.67866 201280 241019 268701 azrmo
ar QETETS 1.20982 187783 201174 240835 2BB45E a7
48 067064 1.20944 187722 201063 240658 288220 326891
a8 QUETES3 1.20907 187855 200958 240480 2ETHEE 326508
50 067843 1.20871 167581 2.00856 240327 287779 326141
5 0UETEA3 1.20837 187528 200758 240172 2ET572 325789
52 067824 1.29805 167469 200665 240022 267373 325451
53 QETEIS 1.29773 187412 200575 230879 2ET182 328127
54 0.67906 1.29743 167356 200488 235741 266098 324815
85 0.ETBEZE 1.29713 187303 200204 230608 286822 324515
56 067880 1.20685 187252 200324 2.35480 286651 324226
87 QUETER2 1.20858 167208 200247 230357 2BE4RT 3123948
58 QUETET4 1.20632 167155 200172 238238 266329 323680
50 0LETBET 1.20807 187108 200100 230123 2BE17E 32341
60 067860 1.29582 167065 2.00030 230012 266028 323mm
L] 0LETES3 1.20558 187022 1.90962 238906 285888 327930
62 QUETB4T 1.20535 166360 199887 2.38801 2.65T48 322636
[ LETB4D 1.20513 186840 1.95834 238704 285615 322471
B4 QUETE34 1.20482 166301 198773 238604 265485 322253
-3 0LETEZE 1.20471 1.BE8E4 199714 238510 2185380 320041
66 QUETE23 1.28451 166827 1.99656 238418 2.85238 321837
&7 0ETBI7 1.20432 186702 195604 238330 285122 321838
L) QUETET1 1.28413 186757 1.99547 238245 265008 321446
& 0LETBOS 1.20304 186724 196405 238161 2B4E38 321280
T QUETBO1 1.29378 166681 1.95444 238081 264730 321078
m ETTEE 1.29359 186860 190304 238002 2B4E8E 320903
T2 QUETTE1 1.20342 166629 195346 23796 264585 320733
T 0ETTRT 1.2033% 186800 1.95300 237852 284487 320587
T4 QETTEZ 1.29310 1166571 195254 237780 264331 320406
T QETTTE 1.20284 186543 188210 237710 284298 320248
TE QETTTI 1.29273 1186515 199167 237842 264208 320086
m QETTED 1.20284 186488 188125 237576 284120 11004E
T QETTES 1.29250 166262 1.99085 237511 264034 315804
™ QETTET 1.20235 186437 190045 237448 283850 310883
B0 QETTET 129232 166412 1.99006 237387 263868 318526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam sam wjung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung
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Lampiran 8 F Tabel

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)

1

14

TER2EEEaREYTEREE

PEORI2ERSE

75

EErERzEEEaE

87

L]

408
405
4104
4.04
4.03
403
403
402
402
4.02
4.01
401
401
4.00
4.00
4.00
4.00
390
390
3149
3149
398
398
398
398
3398
3487
397
3a7
3487
3487
3487
396
396
396
3.96
396
396
395
345
385
385
385
395
385

320

319
18
398
a8
38
37
a7
&6
&6
AL
398
515
315
a5
318
ALY
ALY
ALY
ALY
313
313
313
313
313
iz
a1z
312
a1z
a1z
iz
an
an
i
amn
an
an
an

a0
a0
a0
0
310

257
257
257
256
256
2585
258
258
254
254
254
253
253
2.53
253
252
252
252
252
251
51
251
251
250
250
250
250
250
250
248
248
248
248
248
248
248
248
248
248
248
248
248
248
247
247

242 | 230
241 230
241 | 229
240 ( 229
240 z29
240 ( 228
239 228
239 (228
209 | za7
238 | z27
238 | z27
238 | 228
237 | 228
237 | 226
207 | 225
207 | 225
238 | 228
238 | 225
238 (24
236 | 224
235 (224
235 (24
235 (24
235 223
235 | 228
234 | 223
234 223
234 (223
234 | 222
234 | 222
233 | zz22
233 | z22
233 (222
233 (222
233 (23
233 |z
233z
23 (zn
23 (zn
233 (23
23 (2
232 | z20
232 | z20
232 | 220
233 | 220

291 | 204

209
208
208
208
zaT
T
i
208
206
206
i
208
i
204
204
04
203
203
203
203
03
zoz
zoz
zo2
zoz
xm
xm
xm
zm
zm
zm
zo0
200
200
200
200
o0
149
149
189
149
138
139
149
149

200
200
199

1499

185
194
194
194
184
1493
1493
1483
1483
1483
142
1492
1482
182
182
142
101
191
isi
19
19
101
180
190
180
180
180

180

1.87

1.88

191
191
180
140
1488
188
1489
188
1488
188
1487
1487
1487
186
186
186
188
188
188
185
184
184
184
184
184
1483
183
183
183
1483
1482
1482
1482
182
18z
1482
181
181
181
181
181
181
181
140
180

Diproduksi oleh: Junaidi (http:

junaidichaniago.word
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Nama Lengkap
Tempat/Tanggal Lahir
Jenis Kelamin

Alamat e-mail

Alamat Rumah

Riwayat Pendidikan

Riwayat Pekerjaan

Riwayat Keluarga

RIWAYAT HIDUP

Faizal Nurhakim

Cilacap, 15 Januari 1996

Laki - laki

nurhakim.faizal72@gmail.com

Lingk. Sukarame RT. 01 RW. 25 Kel.
Mekarsari Kec. Banjar Kota Banjar

(2002- 2008) SD Negeri Cilopadang 01

(2008 — 2011) SMP Negeri 1 Cimanggu

(2011 — 2014) SMA Negeri 1 Cipari

(2016 — 2020) Universitas Galuh

(2014 - sekarang)

Republik Indonesia
Nama Ayah
Pekerjaan

Nama Ibu

Pekerjaan
Nama Istri

Pekerjaan

Nama Anak

Kepolisian Negara

Usman Nuryadi
Wiraswasta
Khakimah Putri
Wahtuti
Wiraswasta
Lita Adha
Kudnandar
Kepolisian Negara
Republik Indonesia
1. Anindya Sekar
Pramudita
2. Narendra Satya
Bagaskara



