
ABSTRAK 

Perencanaan dan pengendalian biaya serta waktu merupakan bagian dari 

manajemen proyek konstruksi. Selain penilaian dari segi kualitas, prestasi suatu 

proyek dapat pula dinilai dari segi kinerja biaya yang telah dikeluarkan dan waktu 

yang digunakan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan harus diukur secara 

kontinyu. Proyek pembangunan Gedung Sparepart PT. Bio Farma tbk Bandung 

selesai lebih lambat dari yang di rencanakan, dan pada biaya yang dikeluarkan 

melebihi dari RAB yang sudah direncanakan,  di oleh karena itu perlu dilakukannya 

suatu analisi untuk mengetahui pengendalian waktu dan biaya pada proyek 

Pembangunan Gedung Sparepart PT. Bio Farma tbk Bandung dengan 

menggunakan metode Earned Value Analysis (EVA). 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kuantitatif. 

Penelitian ini menggambarkan kondisi proyek dengan analisis data yang sudah ada. 

Analisi data menggunakan metode analitis dan deskriptif. Analitis berarti data yang 

sudah ada diolah sehingga menghasilkan hasil akhir yang dapat di simpulkan. 

Sedangkan desktiptif dengan memaparkan masalah yang sudah ada atau tampak. 

Hasil dari penelitian kinerja biaya dan waktu proyek Pembangunan Gedung 

Sparepart PT. Bio Farma tbk Bandung pada perhitungan SV menujukan rata rata 

bernilai negatif (-) yang artinya pelaksanaan pekerjaan yang terealisasi itu lebih 

sedikit dibandingkan dengan pekerjaan yang sudah dirumuskan. Sedangkan pada 

perhitungan CV menunjukan nilai 0 yang artinya biaya yang digunakan atau 

dikeluarkan sesuai dengan yang sudah dirumuskan. Pada pembangunan gedung 

sparepart PT. Bio Farma tbk bandung, pada perhitungan SPI menunjukan rata rata 

bernilai <1 yang artinya proyek berjalan lebih lambat dibandingkan dengan yang 

sudah dirumuskan. Dan CPI bernilai =1 dimana proyek menggunakan biaya yang 

sesuai dengan yang dirumuskan 
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ABSTRACT  

Planning and controlling costs and time are part of construction project 

management. In addition to quality assessment, the performance of a project can 

also be assessed in terms of the cost performance that has been incurred and the 

time spent in completing a work must be measured continuously. The construction 

project of the PT. Bio Farma Tbk Bandung was completed later than planned, and 

the costs incurred exceeded the planned RAB, therefore it is necessary to conduct 

an analysis to find out the time and cost control on the PT. Bio Farma Tbk Bandung 

using the Earned Value Analysis (EVA) method. 

The method used in this study is quantitative descriptive. This study describes the 

condition of the project with the analysis of existing data. Data analysis uses 

analytical and descriptive methods. Analytical means that existing data is 

processed so that it produces a final result that can be concluded. While descriptive 

by explaining existing or visible problems.  

The results of the research on the cost and time performance of the PT. Bio Farma 

Tbk Bandung in the SV calculation shows a negative average value (-) which means 

that the implementation of the realized work is less than the work that has been 

formulated. Meanwhile, the calculation of the CV shows a value of 0 which means 

that the costs used or incurred are in accordance with what has been formulated. 

In the construction of the PT. Bio Farma Tbk Bandung, in the calculation of SPI, 

shows an average value of <1, which means that the project is running slower than 

what has been formulated. And the CPI value = 1 where the project uses the cost 

in accordance with the formulated 
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